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如何科学提升电网管理的水平，

提升电网的管理品质？国网安徽五河供

电公司从源头抓起，创新手段，科学布

局，巧解难题，2013年以来，在不到3

年的时间中摸索出一套具有“水乡”特

色的管理经验。

牵手互联网 让电网基础管理

效率倍出  

五河县拥有19.5%的森林覆盖率，

过去却给全县电网安全运行“惹”出了

不小的麻烦。因为境内有2500 km的主

干电网线路穿行于绿化林中，遇上风雨

天气，树枝略一摆动，很容易就造成线

路触碰，导致跳闸现象频发。 

如今，尽管是枝繁叶茂的季节，

风雨劲动之时，却一举扭转了这种被动

跳闸的现象。2015年4月28日，皖东地

区发生了罕见的狂风暴雨冰雹天气，全

县88条10 kV线路只有仅仅几次跳闸！

“这样远远低于国家电网公司要

求的3.56次/100km•年的平均标准，是

巧用互联网技术倒逼运维提升产生的

结果”。公司总经理沈晨介绍说。这

项技术应用于2015年年初清障工作，

公司有意识地引导大家，趁着新树枝

尚未长出，将发现的树障照片和清理

过程拍成照片，发到互联网上。如此

一来，公司建立的QQ群立即变成了工

作场景展示群。  

简单的变革，催生出质变的效

果。登陆这个QQ群，移动互联网驱动

着一种新型的工作状态现场视觉记录。

“互联网”牵手线路运维，产生了一种

全新的信息生产力。      

近几年来，五河供电公司电网运

维、抢修以及大量的农配网工程项目越

来越多，由于点多、面广、线长，有些

偏远的地方来回车程都要两、三个小

时，要查处违章作业、排查安全隐患、

监管工程质量、解决设备故障难题，不

但有来回奔波的交通成本，有时问题还

不能得到及时解决。QQ安全管控群开

通后，不仅能实时开展安全、质量监

管，集思广益对工作中的“疑难杂症”

进行分析交流，还能对国家电网公司、

及省市公司的相关文件、会议精神进行

传达，让一线员工了解当前政策和形

势。 

为提升电网基础管理工作效能，

2014年9月，公司运用卫星地理图，通

过二次点线绘制，成功将辖区内输、

配、变电设备与地理信息相互融合，开

发出一张电网“大数据”电子条图。

该条图能与电网G I S、P M S、

SG186、ERP等电网信息系统数据相互

映证，可真实地反映出辖区设备位置、

连接状态、线路联络方式等相关精确信

息，不仅可以在电脑上查询设备信息，

还可在掌上电脑、手机等便携设备上正

常浏览，解决了此前公司纸制老版条图

数据查询难、无法保证设备异动及时有

效更新等诸多缺陷，大大方便了设备现

场运维管理，实现了电网“大数据”电

子条图与设备地理信息全对应，保证了

电网信息系统同步及时更新，巩固了输

配电设备全寿命管理。 

该项成果应用于用电业扩报装勘

查、电网调度管理、改造项目立项、电

网事故处理、安全稽查等工作领域，大

大提升了工作效率。公司员工应用反

映，有一图在手、治网无忧之感。据业

内专家介绍，该“大数据”电子条图的

开发应用，对提升现代供电企业电网基

础管理水平具有里程碑意义。

“532”法  提升农网外包工程

全过程管理

随着地区供电量的不断增长，农

网升级项目不断增多，引入外包施工队

伍力量加快五河电网建设改造步伐已是

必然趋势。施工队伍增多，施工人员增

加，存在人员素质参差不齐、安全措施

执行不到位、现场安全风险多、施工质

量难以保证等问题。

面对这种现状，五河县供电公司

及时推出了“532”安全管理法，不仅

多措并举 提升“水乡”电网管理水平

■ 国网安徽五河供电公司    仲崇安
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使安全风险得到有效管控，同时也保证

了工程质量。“532”安全管理法，就

是落实事前准入抓外包单位资格审查、

抓施工队伍安全培训、抓作业人员持证

上岗、抓管理责任有效对接、抓安全监

督全面落实“五抓手”，事中强调管好

工作负责人、用好旁站监督人、抓好项

目经理人“三类人”，事后做好工程质

量、施工队伍评估“两机制”。

“532”安全管理法，引入了一批

优秀的外包施工队伍，通过加强对施工

队伍开展“无差别化”安全教育培训和

技能比武，落实好各方监督监管责任，

严格事后评估，切实扎紧了安全篱笆，

提升了工艺水平。在五河施工的南通宾

城项目经理范军深有感触地说：“这种

管理方法让我们真正体验到的好处是，

有序、科学，它既规范了安全管理，同

时让各施工队之间相互开展工艺交流，

取长补短，这是以前我们想不到的。”

上海汇通项目经理祖红飞说：

“事后通过施工方、运行维护方、工程

管理方三级验收，进行质量综合评价、

纵向比较，好中选优，评选“精品工

程”，建立精品工程项目库，评选成果

与施工单位综合评价挂钩，并组织其他

外包单位现场观摩，这种方法特别让人

信服。”通过对工程项目安全、质量、

进度等综合评定、结果量化，各施工队

的责任感更强了。

“通过实施532安全管理，做到了

现场安全状况实时跟踪，安全压力得

到逐层传递，营造出让精品成为习惯

的浓厚安全文化氛围。”公司安质部

主任陈松说。三年来，对现场安全稽

查900次，查处违章155个，教育500人

次，罚款32200元；现场飞检158次，

现场违章得到遏制；未发生责任事

故，公司多项工程被省市公司评为精

品工程，其中35 kV城东输变电工程，

2014年被国家电网公司评为农网“百

佳工程”第一名。

巧解“低电压” 摸索出一套

具有“水乡”特色的治理经验

长期以来，由于五河境内河湖众

多，受地形限制，村民习惯于沿河湖

坝居住，仅淮北大堤在五河境内就达

71.8 km，如地处两省三县市交界处的

朱顶柳沟湖行蓄洪区，村民沿淮河大堤

而居延绵长达20 km，电压最低时不足

180 V。由于这里是国家规划的淮河下

游行蓄洪区，不适合新建一座投资大、

收益率低的35 kV变电站。面对这种状

况，五河供电公司在这一地区改变常

规农配网模式，利用既有扩容更换下

的旧变压器，在县水利局柳沟湖排涝

站35 kV线路过境负荷中心，以35 kV配

网化运用的形式，建设投运35 kV直配

变，使供电半径缩小了一半以上，电压

升到了合格标准，解决了2000多户村民

用用电器难题。同时，又对头铺地区一

条10 kV严重超供电半径线路负荷中心

开断直配35 kV变电站，将原110 kV五

河变负荷转移到110 kV大新变分担，由

大新变直接供电，不仅有效解决了头

铺地区用电“低电压”问题，还缓解了

110 kV五河变的供电压力，同时有效解

决了35 kV花园10 kV负载过大和该变电

站重载问题，取得了一举多得的好效

果。

为彻底解决五河电网历史欠账多，

一些区域设备线路老化及“卡脖子”现

象严重问题，公司认真开展调查研究，

找准症结，有的放矢，统筹规划，做到

当前与长远兼顾、改造与建设并举。沈

晨介绍说：“投入近3个亿资金用于新

农村电气化、大修技改、农配网升级

等建设项目，着力解决好供电‘卡脖

子’‘串葫芦’线路和主、配变治理难

题。”公司先后对9条10 kV线路进行优

化调整改造，转移负荷，完成2座110 kV

变电站和7座35 kV变电站负荷平衡分

配，以及26条10 kV联络线路建设，并组

织工程技术人员对8座35 kV变电站主变

重载问题进行升级增容，新增配变750

台，改造重载“低电压”配变337台。

同时充分利用161台拆旧配变，开

展分容布点，用以解决暂没列入改造计

划，居住分散、供电半径长、负荷大的

“低电压”区域。公司运检部副主任卢

山说：“这一小容量、密布点、短半径

的做法，对于供电半径过大的地区来

说，分容比简单的台区增容更有效，具

有投资小、施工快、实用高、见效快等

特点。”
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